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Wprowadzenie

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2019 i
zawiera:
1. Analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2019 r. w pordwnaniu do dwdch lat
poprzednich.
2. Prognoze¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen.
3. Inmformacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostala oparta o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych

zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017, poz. 832).

Wybrane informacje o Swietokrzyskim Centrum Onkologii Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Kielcach

Swigtokrzyskie Centrum Onkologii Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Kielcach przy ul. S. Artwinskiego 3, wpisany jest do Krajowego
Rejestru Sadowego w Kielcach pod numerem KRS: 0000004015.

Cele funkcjonowania Centrum zawiera aktualny statut SCO stanowigcy zatacznik do
Uchwaty nr XXI/364/12 Sejmiku Wojewddztwa Swigtokrzyskiego z dnia 28.06.2012 r
Swietokrzyskie Centrum Onkologii jest jednym z najnowoczesniejszych osrodkow
w kraju, zapewniajagcym chorym kompleksowa opieke onkologiczng. Zakres $wiadczonych
ustug medycznych obejmuje opieke¢ szpitalng, ambulatoryjng (poradnie), diagnostyczng
i terapeutyczng. Wzrost zachorowalnosci na nowotwory oraz wiodaca pozycja SCO wiéréd
osrodkéw onkologicznych powoduje, iz wsréd leczonych chorych coraz wigkszg liczbe
stanowig pacjenci spoza wojewodztwa Swigtokrzyskiego. Przedmiotem dziatania Centrum jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych, a w szczeg6lnosci:

1) udzielanie indywidualnych, specjalistycznych swiadczen zdrowotnych,
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2)

3)
4)
5)
6)

7

8)
9

sprawowanie opieki onkologicznej uzupehniajgcej Swiadczenia zdrowotne udzielane
przez inne podmioty lecznicze,

udziat w realizacji zadan i programéw zdrowotnych,

opracowywanie danych epidemiologicznych z zakresu nowotwordw ztosliwych,
prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej oraz edukacji zdrowotnej,

organizowanie i prowadzenie ksztalcenia oraz doskonalenia zawodowego pracownikéw
medycznych,

prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz organizowanie
i prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej,

wykonywanie nadzoru specjalistycznego,

wspotdziatanie z innymi podmiotami leczniczymi oraz podmiotami organizujacymi
pomoc spoleczng, a w szczegllnosci w zakresie opieki dla przewlekle chorych na

choroby nowotworowe.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii posiada nastepujace osrodki dziatalnosci podstawowej,
w tym:

o profilu zabiegowym :

>

>
>
>
>

Klinika Chirurgii Onkologicznej,

Klinika Chirurgii Klatki Piersiowe;,

Klinika Otolaryngologii, Chirurgii Glowy i Szyi,
Klinika Urologii,

Klinika Ginekologii,

o profilu zachowawczym:

>

V V V V V V VY

Klinika Onkologii Klinicznej z Osrodkiem Chemioterapii Dzienne;j,
Klinika Hematologii i Transplantacji Szpiku,

Klinika Radioterapii,

Klinika Endokrynologii,

Dzial Brachyterapii i Hipertermii,

Dziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

Zaklad Medycyny Paliatywne;j,

Dziat Diagnozy i Terapii Gastroenterologicznej.

W strukturach Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii funkcjonuje 31 poradni

specjalistycznych, w ktorych udzielane sa kompleksowe porady z zakresu m.in. chemioterapii

hematologii, immunologti 1 zaburzen odpornosci, genetyki, radioterapii, brachyterapii, chirurgii
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onkologicznej, ginekologii, urologii, otolaryngologii, chirurgii klatki piersiowe;j,
endokrynologii, kardiologii, gastroenterologii. W ramach zintegrowanej opieki nad pacjentem
onkologicznym funkcjonujg takze: Konsultacyjna Poradnia Psychiatryczna, Poradnia Pomocy
Psychologicznej, Poradnia Medycyny Paliatywnej, Hospicjum Domowe oraz Pracownia
Terapii Zajgciowej, Zaktad Rehabilitacji. Sredniorocznie w ramach specjalistki ambulatoryjnej
w SCO udziela si¢ okoto 231.000 porad.

Swigtokrzyskie Centrum Onkologii posiada szereg nowoczesnych zaktadow
diagnostycznych, wyposazonych w nowoczesng aparatur¢ medyczng pozwalajacg na szybkg
i kompleksowg diagnostyke pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi. W ramach zaplecza
diagnostycznego funkcjonujga laboratoria: Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej, Zaklad
Markero6w Nowotworowych, Zaklad Mikrobiologii Klinicznej oraz Zaklad Diagnostyki
Molekularnej. W SCO w zakresie diagnostyki obrazowej dzialaja Pracownie Rezonansu
Magnetycznego, Tomografii Komputerowej, Rentgenodiagnostyki, Ultrasonografii,
Mammografii, Zaktad Medycyny Nuklearnej z Pracownig Pozytonowej Tomografii Emisyjne;j
i Scyntygrafii, Pracownia Endoskopii. W strukturach szpitala funkcjonuje takze Zaklad
Patologii Nowotworéw z Zakladem Anatomii Patologicznej, Mobilna Pracownia Badan

Diagnostycznych (Cytomammobus).
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I. Analiza sytuacji

ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok

obrotowy (2019) w poréwnaniu do dwoéch lat poprzednich (lata 2017-2018).

Ponizej zamieszono skrocony Bilans i Rachunek Zysk6w i Strat za lata 2017-2019.

Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31-12-2017 | Stan na 31-12-2018 | Stan na 31-12-2019
1 2 - 3 4 5
A Aktywa trwale 216 952 860,30 227133 953,40 228 394 068,97
AL ‘Warto$ci niematerialne i prawne 327 904,28 183 354,92 549 107,13
AL Rzeczowe aktywa trwale 216 624 956,02 226 950 598,48 227 844 961,84
AJXIl. | NaleznoSci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
ALV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV, Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe ) 60 913 245,62 49 001 529,70 57 470 237,10
B.L Zapasy 4098 731,26 4 340 957,65 6286 569:;
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 33 468 345,35 25 597 884,61 35 955 741,76
B.IL1 | wtym: z tytutu dostaw i ustug o okresic wymagalnosci: 32 589 243,80 24 799 635,33 35 148 947,30
B.II1a | do 12 miesigcy 32 589 243,80 24799 635,33 35 148 947,30
B.ITI.1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.IIL | Inwestycje krétkoterminowe 23 256 963,15 18 200 349,12 14 328 181,48
B.IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 89 205,86 862 338,32 899 744,44
AKTYWA RAZEM 277 866 105,92 276 135 483,10 285 864 306,07
A Kapital (fundusz) wlasny -6 249 923 41 -14 925 725,84 -14 284 946,64
Al Kapital (fundusz) podstawowy 215 085 392,37 215 085 392,37 215 085 392,37
Al Kapital (fundusz) zapasowy
AN | Zysk (strata) z lat ubieglych -227 543 088,99 -221 335 315,78 -230 011 118,21
ALV | Zysk (strata) netto 6207 773,21 -8 675 802,43 640 779,20
B Zobowigzania i rezerwy na zobowijzania 284 116 029,33 291 061 208,94 300 149 252,71
B.I Rezerwy na zobowiazania 9522 811,00 11 067 504,00 11576 832,00
B.IL1 dhugoterminowe ] _79650,5_. - 8 967 008,00 9 420 585,00
B.I12 krétkoterminowe 1 554 551,00 2 100 496,00 2156 247,00
B.IX Zobowigzania dlugoterminowe 54 512,54 58 672,17 7117217
B.HI | Zobowiazania krétkoterminowe 44 412 361,70 41 169 339,39 48 577 802,18
BT | wtym: z tytoha dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 30 362 620,52_ 23196 105,58 30712 988,71
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B.IILIa | do 12 miesigcy 30 362 620,52 23196 105,51; ] 30712 988,71
B.ILIb | powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
B.IV. | Rozliczenia mi¢gdzyokresowe ) 230 126 344,09 238 765 693,38 239 923 446,36
ek PASYWA RAZEM 277 866 105,92 276 135 483,10 285 864 306,07
Rachunek zyskdow i strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE el e el
1 2 3 4 5
A :rt‘y":"__mdy neto ze sprzedazy i zréwnane znimi, | g 334 662 35| 276022047,54| 310 658 002,90
A.l. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw _| 259 833 828,82 | 276 310 593,47 310 639 693,92
o |
AL oo anee ey % -1.965 103,33 771 560,54 -471921,88
A.lll. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 465 936,86 483 014,61 490 230,86
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 279 801 840,16 - -307 198 775,13 I 339 304 609,68
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -21 467 177,81 ) _-3_11 76 727,59 ] -28 646 606,78
l_) - Pozostate przs;ehoc;y o-pe-racyjne - o 28 362 215,25 22 593 855,05 29 546 417,71
E. Pozostate koszty operacyjne 715 960,28 434 11 9,18_‘._ 530 938,08
F. I Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej 6 179 077,16 -9 017 737,82 368 872,85
G. Przychody finansowe 151 514,01 373 677,51 300 117,34
H. Koszty finansowe 122 817,96 3174212 26 674,99
I Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej 6 207 773,21 -8 675 802,43 642 315,20
J. | Zysk (Strata) brutto 6 207 773,21 -8 675 802,43 642 315,20
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 1 536,00
L. fz:vzi:ig:n(::zﬁé‘;owe zmnicjszenia zysku 0.00 ' 0.00 0_,0 ol
M. | Zysk (Strata) netto 6207 773,21 -8 675 802,43 640 77_;,5 "

Na podstawie powyzej przedstawionych danych zostaly obliczone wskazniki okre§lone

w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

1

Wskazniki zyskownosci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Wartos¢ wskaznika | Ocena

Wartos¢ wskaznika

Ocena

Wartos¢ wskaznika

wskaznik zyskownosci netto (%) |

2,1% 4

-2,9%

0

0,2%
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreSlona efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogélem — koszty ogélem podmiotu. Podstawg oceny
zyskownosci dzialalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni (zysk)
lub ujemny (strata). Wskaznik zyskownosci netto Szpitala w 2019 r. osiggnat wartos¢ 0,2%,
uzyskujac tym samym oceng 3 pkt. Poziom wskaznika Swiadczy o zrOwnowazeniu pomiedzy

przychodami a kosztami.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw+ pozostale przychody operacyjne

|
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 |
Warto$é | Wartos¢ Wartosé [
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjne] (%) 2,1% 3 -3,0% 0 0,1% 3

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci
operacyjnej. W 2019 r. wskaznik wyni6st 0,1 % uzyskujagc ocen¢ 3 pkt. Poziom tego
wskaznika Swiadczy o efektywnosci dzialania szpitala bioragc pod uwage jego dziatalnosc
podstawowa 1 pozostala. Warto§¢ wskaznika pokazuje, ze dzialalno$¢ operacyjna przynosi
zysk.

Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

]
I. Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 |

| Wartosé Warto$é Wartosé I

wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena |

wskaznik zyskownosci | ’
aktywow (%) 2,2% 4 -3,1% 0 0,2% 3 {

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostk¢ warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do genecrowania zysku. Informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi S$rodkami. Im wyzsza jest warto§¢ wskaznika, tym

R R R ——
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korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wskaznik ten w 2019 r. wynosi 0,2 %
uzyskujac ocen¢ 3 pkt. Szpital posiada zdolno$¢ aktywoéw do generowania zysku,
efektywno$¢ wykorzystania zasobow jest dodatnia.

2. Wskazniki plynnosci:
wskaznik biezacej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesig¢cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
| wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik biezacej ptynnosci I 1,32 8 1,11 8 1,12 8

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten
informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe, daje
og6lny poglad na plynnosé finansowa podmiotu. Wzrost wartosci biezgcej ptynnosci bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezacych zobowigzan. Z
punktu widzenia plynno$ci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci tego
wskaZnika. Wysoko$¢ wskaznika w zakresie pomi¢dzy 1,00 a 1,50 wskazuje na do$¢ dobrg
zdolnos¢ jednostki do sptaty zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik za rok 2019 miesci

si¢ we wskazanym zakresie.

Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢é Wartosé
wskaZnika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik szybkiej plynnosci 1,23 13 1,01 13 0,99 8

Wskaznik szybkiej plynnosci okre§la zdolno§¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami

%
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i aktywami finansowymi. Optymalna jego warto$¢ powinna si¢ miescié w przedziale 1,0 —
1,2. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza zachwianie ptynnosci szpitala. Wartos¢ wskaznika
w 2019 r. wskazuje na coraz gorszag zdolno$¢ jednostki do splaty zobowigzan

krotkoterminowych.

3. Wskazniki efektywnosci:

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materiatéow
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartosé I Warto$é Warto$é
wskaznika | Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci [
(w dniach) 50,3 | 2 [ 37,8 3 35,2 3

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje splata
naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw pieni¢znych w
naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizyé zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. W przypadku Swictokrzyskiego Centrum Onkologii wysokosé tego wskaznika

miesci si¢ w dos¢ dobrym przedziale co wskazuje na brak trudnosci w $cigganiu naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materiatow
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartosé Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 43,2 7 35,3 7 31,6 7

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o ftrudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Swietokrzyskie Centrum Onkologii posiada bardzo dobry wskaznik rotacji zobowigzan co

%
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wskazuje na brak trudnoSci w regulacji zobowigzan. Wskaznik informuje, Zze splata
zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala nastepuje co 31 dni.

4. Wskazniki zadluzenia:
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem
_ Rok2017 Rok 2018 | Rok 2019
Wartosé Warto§¢ | Warto$¢ |
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaZnika | Ocena
wskaznik zadiuzenia [
 aktywéw (%) 19% 10 19% 10 21% 10

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktyw6w kapitatami
obcymi. Wskaznik ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia szpitala
jego zasobami majgtkowymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc
finansows podmiotu. Swigtokrzyskie Centrum Onkologii posiada w analizowanym okresie

warto§¢ wskaznika na poziomie $wiadczacym o doskonalej wiarygodnosci finansowej

podmiotu.
Wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny
I
| Rok2017 Rok 2018 Rok 2019
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika |  Ocena

wskaznik wyplacalnosci | -8,64 0 -3,50 0 4,22 0

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacag na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Ze wzgledu na ujemne kapitalty wlasne wartosé tego
wskaznika jest ujemna w analizowanym okresie. Ujemy kapital wlasny jest nastepstwem

odnotowywanych wynikéw finansowych w latach poprzednich.

%
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}.3czng warto$¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci 2.1% 4 2.9% 0 0.2% 3
zyskownosci | netio (%)
2) Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 21% 3 -3,0% 0 0,1% 3
(%)
3) Wskaznik zyskownosci o g 0
ow (%) 2,2% 4 3.1% 0 0.2% 3
1. Razem: 11 0 9
2 Wskazniki | 1) wskaZnik biczace) 1,32 8 1.1 8 1,12 8
plynno§ei | plynnosci ' ' '
2) wilkaznik Szybiic] 1,23 13 1,01 13 0,99 8
phynnosci
2. Razem: 21 21 16
| 3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
. . ' 2 7, ,
| efektywno§ci | naleznosci (w dniach) 503 378 3 3.2 3
| 2) Wskaznik rotacji
| | Zobowiazan (w dniach) 432 7 353 7 316 7
' 3. Razem: 9 10 10
4 'Wskazniki 1) WskaZnik zadtuzenia |
. 19% 1 % %
sadtuzenia ktyw6w(%) | % _(? 19% 10 21% 10
2) Wskaznik wyplacalnosci 864 0 350 0 422 0
4. Razem: 10 10 10
I
E.aczna wartosé punktéw SCO 51 41 45
Maksymalna wartos$é¢ punktow | 70 70 70

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 45 punktéw (maksymalna ilo$¢ to 70

punktéw), co stanowi 64% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Analiza

pokazuje, ze sytuacja finansowa Swigtokrzyskiego Centrum Onkologii w 2019 r. ulegta

poprawie w stosunku do roku poprzedniego.

%
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II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej opierajaca si¢ na analizie

wskaznikowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Planowane na trzy kolejne lata obrotowe dane finansowe zamieszono w ponizszych

tabelach
Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31-12-2020 | Stan na 31-12-2021 | Stan na 31-12-2022
1 2 - 3 4 5
A Aktywa trwale 250 500 000,00 248 450 000,00 246 000 000,00
AlL ‘Wartosci niematerialne i prawne 500 000,00 450 000,00 300 000,00
Al Rzeczowe aktywa trwale 250 000 000,00 248 000 000,00 245 700 000,00
A.lI_I: | II\I_:;le;inoici diugoterminowe |I 0,00 0,00 0,00
A.XV. |Inwestycje diugoterminowe : 0,00 0,00 0,00
AV. Diugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 44 800 000,00 45 800 000,00 46 800 000,00
B.IL Zapasy 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
B.I. Naleznosci krétkoterminowe 25 000 000,00 26 000 000,00 27 000 000,00
B | wtym: z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 24 500 000,00 ’;5 000 000,00 26 000 000,00
B.I1a | do 12 miesigcy 24 500 000,00 25 000 000,00 26 000 000,00
B.ILIb l powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
BJIIL | Inwestycje krotkoterminowe 13 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00
B.IV. | Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 800 000,00 800 000,00 800 000,00
AKTYWA RAZEM 295 300 000,00 294 250 000,00 292 800 000,00
A Kapital (fundusz) whasny -14 284 946,64 -i4_284_946,64 -14 284 946,64
Al Kapital (fundusz) podstawowy 215 085 392,37 215 085 392,37 215 085 392,37
Al Kapital (fundusz) zapasowy
Al | Zysk (strata) z lat ubieglych -229 370 339,01 -229 370 339,01 -229 370 339,01
AV Zysk (strata) netto 0,00 0,00 0,(;-
B Zobowijzania i rezerwy na zobowigzania 309 584 946,64 308 534 946,64 307 084 946,64
B.I Rezerwy na zobowiazania 11576 832,00 12 000 000,00 12 000 000,00
B.I1 diugoterminowe I 9 420 585,00 9 900 000,00 9 900 000,00
B.I2 krétkoterminowe 2156 247,00 2 100 000,00 2100 000,00
B.II Zobowigzania dlugoterminowe 60 000,00 60 000,00 60 000,00
B Zobowijzania krétkoterminowe 44 448 114,64 44 474 946,64 45 024 946,64
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B.II1 l w tym: z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 30 000 000,00 31 000 000,00 32 000 000,00
B.Il.1a | do 12 miesi¢cy 30 000 000,00 31 000 000,00 32 000 000,00
B.IL1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 253 500 000,00 252 000 000,00 250 000 000,00
PASYWA RAZEM 295 300 000,00 294 250 000,00 292 800 000,00
Rachunek zyskow 1 strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE e L e
1 2 3 4 5

A : :‘n{c""v"t%"em ze sprzedazy i zréwnane 2 316100 000,00 | 321000 000,00 | 329 000 000,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 315 600 000,00 | 320 500 000,00 | 328 500 000,00
Ax. | Erianesansprcdow uiozar varot
A, |[PrEvehiocy netlo 2o SprzadaZy fowargw 500 000,00 500 000,00 500 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjn:j: 347 350 000,00 356 000 000,00 364 500 000,00
I Amortyzacja o 25 000 000,00 26 000 000,00 26 000 000,00
I Zuzycie materiatéw i energii 145 000 000,00 150 000 000,00 155 000 000,00
T_ Uslugi obce 25 500 000,00 26 000 000,00 26 000 000,00
v Podatki i optaty 2 700 000,00 2 800 000,00 2 850 000,00
\" Wynagrodzenia 124 500 000,00 126 100 000,00 129 000 000,00
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 23 500 000,00 24 000 000,00 24 500 000,00
VH Pozostate koszty 550 000,00 500 000,00 550 000,00
Vil Wartosé s-przedanych towarow i materiatéw 600 000,00 600 000,00 600 000,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -31 250 000,00 -35 000 000,00 -35 500 000,00
D. Pozostate przychody operacyjne 31 500 000,00 35 000 000,00 35 500 000,00
E. Pozostate k_oszty operacyjne o 430 000,00 ) _-:0(_) 000,00 400 000,00
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej -180 000,00 -400 000,00 -400 000,00
G. Przychody finansowe 280 000,00 450 000,00 250 000,00
H. Koszty finansowe 100 000,00 50 000,00 250 000,00
I Zysk (Strata) z dziatalno$ci gospodarczej 0,00 0,00 0,00
K. Zysk (Strata) brutto B 0,00 0,00 0,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
M. Zz%gitsazizn?:c;\zi:tzyl;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
N. Zysk (Strata) netto 0,00 0,00 0,00
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Na podstawie powyzszych danych zostaly obliczone wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowe;j.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena ‘Wartosc Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci
zyskownosci | netto (%) 0,0% 3 0,0% 3 0,0% 3
2) Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej
| (%) | 0,1% 0 0,1% 0 0,1% 0
3) Wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,0% 3 0,0% 3 0,0% 3
1. Razem: 6 6 6
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej
plynnos§ci | ptynnosci 094 4 0,97 4 0.98 4
2) wskaznik szybkiej
phymnnosci 0,82 8 0,84 8 0,85 8
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efektywnosei | naleznosci (w dniach) 34,4 3 28,1 3 28,3 3
2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 35,1 7 347 7 34,9 7 |
3. Razem: 10 10 10 :
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadluzenia [
zadluzenia | aktyw6w(%) 19% 10 19% 10 19% 10
2) Wskainik wyplacalnosci -393 0 -3,96 0 4,00 0
4. Razem: 10 10 10 |
|
Y.aczna warto$¢ punktéw 38 | 38 | 38 |
|
Maksymalna warto$é punktéw 70 70 I 70

Zalozenia do prognozy

Opracowujgc zalozenia do planu finansowego bedacego podstawa analizy sytuacji

ekonomiczno — finansowe;j

przychodéw 1 kosztow na poziomie 1,8%

5%

na lata 2020-2022 przyjeliSmy wzrost zar6wno po stronie

do 2, wzrostu. Przyjete zalozenia

sa podyktowane faktem braku jasno okreslonego sposobu finansowania w kolejnych latach tj

2021-2022. Prognoza zaklada zroéwnowazenie kosztow dziatalnosci

przychodami w kazdym analizowanym roku.

uzyskiwanymi

%
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Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu shuzby zdrowia spowodowana
pandemig COVID-19 moze istotnic wplynag¢ na zmian¢ przedstawionych prognoz na lata
2020-2021 zaréwno po stronie kosztow jak i przychoddw szpitala.

III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej.

Czynniki majace wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotne] mozemy podzieli€ na czynniki zewngtrzne

i wewngtrzne:

Czynniki zewnetrze:
1. Istotny wplyw na sytuacj¢ finansowg szpitala be¢dzie miata pandemia COVID-19.
Zwiagzane jest z nig odwolanie przyje¢ planowych, udzielanych porad i wykonywanej

diagnostyki, a to z kolei przetozy si¢ na niewykonanie §wiadczenh w ramach ryczattu. Na
chwile obecng nie wiadomo jak niewykonanie $wiadczen przetozy si¢ na przyszloroczny
ryczalt. ROwniez §wiadczenia, ktore realizujemy poza ryczaltem nie s3 wykonywane na
dotychczasowym poziomie. Nie wiadomo réwniez, jak w dluzszym okresie bedzie
funkcjonowala placowka, za jaki czas sytuacja si¢ ustabilizuje, czy nie bedzie kolejnej
fali zachorowan.
Z pandemig COVID-19 jest réwniez zwigzany wzrost zapotrzebowania na $rodki
jednorazowej ochrony osobiste] personelu medycznego, ktérych cena ulegla istotnemu
podwyzszeniu, co powoduje wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci.

2. Niska wycena produktu rozliczeniowego w zakresie paliatywnej stacjonarnej opieki na
poziomie 39,3 % pokrycia rzeczywistych kosztéw powoduje strate w skali roku —
3 400 000 zi.

3. Brak regulacji prawnych dotyczgcych odrgbnego finansowania swiadczen z zakresu:
- anestezjologii (znieczulenia)
- diagnostyka histopatologiczna.
Swiadczenia te w przypadku pacjentéw leczonych onkologicznie s wysoce
kosztochtonne np. roczne koszty utrzymania Zakladu Anestezjologii wynosza
9 960 000z1, Zaktadu Patologii Nowotwordw wynoszg 5 800 000z1.
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Niedoszacowanie przychodéw z tytutu udzielanych §wiadczen zdrowotnych na poziomie
40% w zakresie:

Swiadczenia zabiegowe w chirurgii onkologicznej, otorynolaryngologii, urologii,
ginekologii,

Swiadczenia zwigzane z hospitalizacjq i leczeniem pacjentow w zakresie hematologii i
nowotworow krwi,

Swiadczenia pobytowe do chemioterapii,

hospitalizacja do teleradioterapii, brachyterapii, paliacji,

Podwyzki dla grupy zawodowe]j lekarzy od miesigca marca 2018r, ktdre nie znalazty
pokrycia w $rodkach finansowych z NFZ zgodnie z Ustawa z dnia 5 lipca 2018
» 0 zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw
publicznych...,, poniewaz na etapie prac nad w/w ustawa wycofano si¢ z zapisu
» Nie pozniej niz od 1 lipca 2018 roku” bedgcego trescia porozumienia podpisanego
8 lutego 2018 roku pomi¢dzy Ministrem Zdrowa z Ogdlnopolskim Zwigzkiem
Zawodowym Lekarzy. Brak tego kluczowego zapisu spowodowal, iz Szpitale ktére
przyznaty podwyzki przed lipcem 2018r nie mogg ubiega¢ si¢ o zwrot zaangazowanych
srodkow oraz biezace pokrywanie kosztéw podwyzek .

Koszty z tytulu realizacji podwyzek dla lekarzy w skali roku to: 11 305 000 z1.

Wedlug ustawy NFZ pokrywa wzrost wynagrodzenia zasadniczego i wyshuge lat. W
zwigzku z powyzszym Szpital otrzymywalby $rodki w skali roku w kwocie: 4 824 000 zl.
Stale rosnagce koszty zakupu lekow, w latach 2017-2019 koszty te przedstawiaja sie

nastepujaco:
Koszt zakupu w latach w z} Dynamika
2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
Leki ogélem, w tym: 101 733 893 91 971 846 86 748 510 10,61% 6,02%
Cytostatyki 84 836 619 77 276 073 75 350 189 9,78% 2,56%
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Koszty zakupu lekow w latach 2017 - 2019

|
120 .

Miliony

2019 2018 2017

B Leki ogotem, wtym: B Cytostatyki

Powyzsze dane pokazuja, ze 13czny koszt zakupu lekdw rosnie w tempie 6 -11% rocznie.

Czvynniki wewnetrzne:

1. Zadania wzrostu ptac przez zawody medyczne:

- realizacja ,ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych”
Na dzien 1 lipca 2020 r. wynagrodzenie zasadnicze pracownika wykonujgcego zawdd
medyczny podwyzsza si¢ co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice pomiedzy
najnizszym wynagrodzeniem zasadniczym a wynagrodzeniem zasadniczym tego pracownika.
W roku 2020 wigze si¢ z dodatkowymi szacowanymi kosztami przedstawionymi w ponizszej

tabeli:
Dodatkowy
Grupy zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym szacowany i
Lp. stanowisku koszt miesigczny w
roku 2020
(od lipca 2020 r.)

1 Lekarz albo lekarz dentysta, ktory uzyskat specjalizacj¢ drugiego stopnia 829.00
lub tytut specjalisty w okreslonej dziedzinie medycyny ?

5 Lekarz albo lekarz dentysta, ktéry uzyskat specjalizacje pierwszego stopnia 0.00
w okreslonej dziedzinie medycyny ?
Lekarz albo lekarz dentysta, bez specjalizaciji 1 149,00

4 | Lekarz stazysta albo lekarz dentysta stazysta 0,00
Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny albo inni pracownik

5 | wykonujacy zawod medyczny inne niz okreslone w lp. 1-4, wymagajacy 14 185,00
wyzszego wyksztalcenia i specjalizaciji

m
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Farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny albo inni pracownik
6 |wykonujacy zawod medyczny inne niz okreslone w Ip. 1-5, wymagajacy 17 238,00
wyzszego wyksztalcenia, bez specjalizacji
Pielegniarka z tytulem zawodowym magister pielggniarstwa albo potozna
z tytutem zawodowym magister poloznictwa, ktéra uzyskata tytut
specjalisty w dziedzinie pielggniarstwa lub dziedzinie majgcej zastosowanie
w ochronie zdrowia
Pielggniarka albo polozna, ktora uzyskala tytut specjalisty w dziedzinie
pielegniarstwa lub dziedzinie majacej zastosowanie w ochronie zdrowia,
albo pielegniarka z tytulem zawodowym magister pielggniarstwa albo
polozna z tytwdem zawodowym magister poloznictwa
Pielggniarka albo polozna inna niz okreslona w Ip. 7 i 8, ktéra nie posiada
9 |tytulu specjalisty w dziedzinie pielggniarstwa lub dziedzinie majacej 0,00
zastosowanie w ochronie zdrowia
Fizjoterapeuta albo inny pracownik wykonujacy zawdéd medyczny inny niz 15 821.00
okreslone w Ip.1-9, wymagajacy Sredniego wyksztalcenia ’
Pracownik dzialalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy

X . - . . 2 093,00
zawod medyczny, inny niz okreslony w Ip. 6 i 10
Pozostali pracownicy: serwisantki, pracownicy gospodarczy i obstugi, 30 077.00
pracownicy administracyjni, dzialéw technicznych ’

25 742,00

217,00

10

11

12

Lacznie miesigezny koszt wzrostu wynagrodzenia zasadniczego 127 351,00

E.acznie roczny koszt wzrostu wynagrodzenia zasadniczego 1528 212,00

Analizujgc powyzszg tabel¢ nalezy zwréci¢é uwagg, iz wzrost wynagrodzenia
zasadniczego spowoduje wzrost pozostatych skladnikow wynagrodzenia (tj. wyshugi lat,
premii regulaminowej, dyzuréw itp.) dla ktéorych podstawe wyliczenia stanowi
wynagrodzenie zasadnicze. W przypadku Swictokrzyskiego Centrum Onkologii pochodne
w/w stanowig ok. 49% dodatkowych kosztéw a sktadki ZUS pracodawcy 19,91 %.

- zagdania wzrostu plac przez pielegniarki.

Wiaczenie do podstawy wynagrodzenia zasadniczego pielggniarek kwoty 1 334,00zt
od 1 stycznia 2020r. i brak $rodkéw na pokrycie wszystkich pochodnych bedacych skutkiem
wzrostu wynagrodzenia zasadniczego spowodowalo konieczno$¢ zaangazowania wiasnych
Srodkéw finansowych w okresie od stycznia do kwietnia 2020 w kwocie 249 670,82 zi.
Rocznie stanowi¢ to bedzie kwot¢ 749 012,46 zt z budzetu Szpitala. Ustawodawca
przeznaczy! na pochodne na jeden etat pielegniarski jedynie kwote 615,94z1, ktoéra okazala sie
jednak nie wystarczajaca. Srednio na osobe brakuje miesigcznie ok. 137,70 zb.

2. Wysokie koszty napraw i serwisowania sprz¢tu medycznego wynikajace
z dtugoletniego i intensywnego eksploatowania. Starzejaca si¢ aparatura medyczna oraz stale
rosnaca ilos¢ udzielanych §wiadczen wplywa na jego czgsta awaryjnosé.

3. Brak srodkéw na biezacg wymiang wyeksploatowanej bazy sprz¢tu i aparatury medyczne;j.

'%
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4. Starzejgce si¢ obiekty, 20-25 letnie wymagajace stalych nakladow na remonty,

konieczno$¢ termomodernizacji.

Kielce dnia 29 maja 2020r
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